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. Uvod

Zakladni vidaje o hodnoceném projektu: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani ORP Kralovice IV.,
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008338 (dale jen ,,projekt MAP IV.*), Operacni program Jan Amos Komensky
(OP JAK) — Vyzva ¢. 02 23 017 Akéni planovani v izemi-MAP, ktery je na uzemi SO ORP Kralovice
realizovan v obdobi od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.

Cil projektu:
e Hlavnim cilem je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z izemi ORP Kralovice do
procesu planovani, véetné strategického planovani ve skolach a aktualizace mistniho ak¢niho planu
rozvoje vzdélavani prostiednictvim Aktivity 3 (3.1 az 3.10, vyjma 3.7).

e C(ilem C. 2 je zkvalitnéni vzdélavani v matetskych a zakladnich Skolach v daném tzemi v reakci na
problémy a potfeby tohoto tizemi prostfednictvim Aktivity 4 — Implementace akénich plant.

e C(Cilem ¢. 3 je zhodnoceni dopadu aktivit realizovanych v ramci projektu MAP IV. na vSechny
relevantni cilové skupiny prostfednictvim Aktivity 2 — Vnitini hodnoceni projektu, a to na mistni
trovni uzemi ORP Kralovice a dale ve formé spoluprace s Ridicim organem MSMT CR na arovni
celorepublikové - zhodnoceni vyzvy ¢. 02 23 017 OP JAK.

Odpovédna osoba za evaluaci: Evaluator MAP (odborny realizacni tym) — Mgr. Tereza Houskova.

Predmétna ¢ast evaluace/evaluovana jednotka projektu MAP IV.:

Cilem evaluace projektu MAP IV. je zjistit, zda pracovni organy, které tvoii Organizacni strukturu MAP,
funguji dle jejich Gcastnikt efektivné nebo je potieba jejich pienastaventi, tj. vyhodnotit ptinosy a fungovani
¢innosti Partnerstvi MAP.

Obdobi, ve kterém evaluace probihala: 01-11/2024

Zdroje informaci vyuzité v pribéhu evaluace: Pro sbér dat byla provedena analyza vstupnich dokumenti
jako jsou zapisy z jednani pracovnich organa MAP, podklady/pifipravy na jednani. Zakladnim zdrojem pro
zhodnoceni byla Organiza¢ni struktura MAP IV., verze ¢. 1.0, 11.2024. Pro uceleny pohled se evaluator

ucastnil jednani a provadel fizené rozhovory a pozorovani.

Pro sledovani vysledkia byly pouzity:

o Kuvantitativni metriky: pocet realizovanych setkani/jednani aktivit, po¢et u¢astnika.
e Kuvalitativni metriky: spoluprace mezi ¢leny organu, kvalita vytvofenych zapist z jednani, v¢.
podkladovych materiali pro tato jednani.

Cilovou skupinou evaluace jsou pracovni organy MAP dle dokumentu Organiza¢ni struktura MAP 1V, verze
1.0, 11.2024, ktera je tvofena:

e Ridicim vyborem (RV MAP IV.)

e Realiza¢nim tymem (RT MAP 1V.)

e Pracovnimi skupinami (PS MAP — celkem 4) a dvéma podskupinami (Pods)

e Koordinatory/zastupci $kol zapojenych do projektu MAP IV. (KZS) — celkem 22 osob
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II.  Shrnuti Kk fungovani ¢innosti jednotlivych pracovnich organi MAP

Tato kapitola si klade za cil ptehledné ptedstavit role a kompetence pracovnich orgdnt MAP v organiza¢ni
strukture MAP, popsat jejich fungovani a spolupraci a posoudit, do jaké miry jejich Cinnost pfispiva
k napliovani cili projektu MAP IV.

Ridici vybor (RV MAP 1V.)

Ridici vybor (RV MAP IV.) je vrcholnym rozhodovacim organem projektu. Jeho hlavni ulohou je stanovovat
strategii, dohlizet na jeji realizaci a zastupovat z4jmy vsech zacastnénych stran.
Kompetence:
e Projednéva a schvaluje aktualizaci analytické ¢asti uzemni strategie MAP, véetné dil¢ich dokumenti.
e Projednava a schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2028 a tii akéni plany na obdobi skolnich
let 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028.
e Definuje spolecnou piedstavu o potfebach a prioritnich tématech vzdélavani v izemi SO ORP
Kralovice.
e Projednéava podklady a ndvrhy k pfiprave, realizaci a evaluaci MAP.
e Zprostfedkovava prenos informaci v tizemi.
e Volba piedsedy a mistopiedsedy vyboru.

Ridici vybor se ve sledovaném obdobi seSel celkem 2x:
I.  Jednani RV ze dne 26.2.2024 - Na prvnim zasedani byla schvalena fada kli¢ovych dokumentt —
Organizacni struktura, Memorandum o spolupréaci, Seznam mistnich lidrt,, Seznam pracovnich

skupin a &lenti, Seznam planovanych evaluaci, Slozeni RV, Zprava o ziizeni PS, Jednaci tad a Statut
RV. Témito dokumenty byl vytvofen pevny ramec pro fungovani projektu. Dale bylo zvoleno vedeni
RV a stanoveny konkrétni kroky pro realizaci projektu MAP IV., v&. vytvotfeni planu hodnoceni
projektu, ktery umozni sledovat jeho prubéeh a vysledky. Celkovée lze fici, Ze jednani pfineslo jasnou
vizi a organiza¢ni ramec pro realizaci projektu MAP IV. Ucast na jedndni byla 61 % clenii, 13 z 21).

II.  Hlasovani RV ze dne 11.9.2024 formou per rollam — Na programu hlasovani bylo schvaleni zmény
dvou strategickych dokumentti: ROCNI AKCN{ PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice
na obdobi od 01. 01. 2024 do 31.12. 2024, verze 2.0, IX. 2024, RAP V. a ROCNI AKCN{ PLAN
pro uzemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi od 01. 01. 2025 do 31.12. 2025, verze 2.0,
IX. 2024, RAP VI. Z 21 hlasujicich, bylo pouze 1 hlasovani neplatné. To doklada vysokou
angazovanost &lentl a sv&édéi o uspd$ném systému hlasovani. Ucast na hlasovani byla 100 % (21
z21).

Zavér: Ridici vybor efektivné plnil svou roli p¥i schvalovani strategickych dokumentii po celé
sledované obdobi. Prvni jednani, které poloZilo ziklady pro fungovani projektu MAP IV., bylo
charakterizovano jasné formulovanou vizi a vytvofenim pevného organiza¢niho ramce. Vystupy obou
jednani, véetné schvalenych dokumenti, byly zvefejnény na webovych strankach projektu Mistni
akéni plan vzdélavani ORP Kralovice. Béhem jednani maji ¢lenové prostor pro otevienou diskusi

a vyjadieni piipominek. Aby byla zajiSténa efektivni priprava, jsou ucastnikiim zasilany podklady
s dostateénym piedstihem a zapisy z jednani jsou jasné a piehledné zpracovany. U¢ast na jednénich
je ovlivnéna pracovni vytiZenosti pedagogi (viz jednani z 26. 2. 2024) a skutecnosti, Ze mezi ¢leny
vyboru figuruje ada odborniki angaZovanych i v jinych profesnich ¢i odbornych rolich. Tento faktor
miuZe ovlivnit jejich pravidelnou tucast v diskuzich a rozhodovacich procesech. Z tohoto divodu je
naprosto opravnéné a praktické organizovat jednani formou korespondencniho hlasovani. Frekvence
setkani je optimalné nastavena, s dostateénymi ¢asovymi intervaly a v souladu s Pravidly OP JAK.
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Realizacni tym (RT MAP 1V.)

Hlavni roli realizacniho tymu je zajisténi predevsim hladkého pribéhu projektu MAP IV. a odpovédnost za

plnéni projektu v souladu s vydanym Rozhodnutim o poskytnuti dotace.

Kompetence obecné:

Plni roli sekretariatu RV MAP IV.: Organizuje jednani, ptipravuje podklady, vede zapisy
a zajistuje distribuci informaci.

Zajist'uje spravu dokumentace: Archivuje veSkerou dokumentaci souvisejici s projektem
a zajistuje jeji dostupnost.

Koordinuje jednotlivé aktivity projektu: Sleduje plnéni tkold, feSi problémy a zajistuje
koordinaci mezi jednotlivymi ¢leny tymu a partnery projektu.

P¥ipravuje podklady pro rozhodovani RV: Analyzuje data, piipravuje zpravy a navrhy feseni.
Zajist'uje komunikaci s partnery projektu: Buduje a udrzuje vztahy s partnery projektu, informuje
je o pritbéhu projektu a fesi s nimi piipadné problémy.

Zajist'uje finan¢ni Fizeni projektu: Spravuje rozpocet projektu, vystavuje faktury a zajistuje
vyuctovani.

Planovani a organizaci jednotlivych aktivit projektu: Vytvafeni Casovych harmonogramdt,
rozpoctd a dal$ich planovacich dokumentt.

Koordinaci pracovnich skupin: Zajistovani efektivni spoluprace mezi jednotlivymi pracovnimi
skupinami.

Monitoring a vyhodnocovani pribéhu projektu: Sledovani plnéni cili projektu a pravidelné
vyhodnocovani dosazenych vysledki.

Piipravé zprav a reportii: Zpracovani pravidelnych zprav o prib&hu projektu pro Ridici vybor
a dalsi zainteresované strany.

Komunikaci s veiejnosti: Informovani vefejnosti o pribéhu projektu a jeho vysledcich.

Realiza¢ni tym MAP IV. je délen na administrativni tym projektu a odborny tym projektu. Obé formace, tj.
administrativni i odborny tym projektu jsou vzajemné provazany a tvofi jeden kompaktni celek z pohledu
procesniho fizeni projektu MAP IV. Specifické kompetence realiza¢niho tymu MAP IV. i jednotlivych
¢lent v ramci tymu jsou detailné popsany v dokumentu ,,Organizacni struktura MAP IV.“, verze 1.0,

11.2024.

RT se setkal ve sledovaném obdobi celkem 12x:

Jednani ze dne 17.1.2024 - Na jednani se diskutovalo o zahajeni projektu MAP IV., v€etné Casového
a finanéniho harmonogramu, byly stanoveny terminy jednani pro prvni ¢tvrtleti 2024. Projednaly se
nové ukoly v oblasti personalistiky a plan spoluprace s IPs, véetné tvodniho setkani se Skolami.
Ucast na jednani byla celkem 5 ui¢astnikii, z toho 3 clenové RT MAP IV.

Jednani ze dne 14.2.2024 - Hlavnimi body jednani byly ustanoveni pracovnich skupin a struktury
RV MAP véetné jmenovitého obsazeni a rozdéleni roli, p¥iprava Givodnich jednani s podklady
a zahajeni implementaénich aktivit dle RAP V. Diskutovany byly programy pro déti MS (MTU),
profesni rozvoj pedagogi (14. 2. 2024), zpétna vazba na hodnoceni a workshopy pro pedagogy
zaméfené na sitovani (V. Kudrna). Ucast na jedndni byla celkem 4 vicastnikii, z toho 4 ¢lenové RT
MAP IV.

Jednani ze dne 25.3.2024 — Probéhla koordina¢ni schiizka k pfipravé implementacni aktivité:
,.Projekt VEDEC pro Z4dky ZS" na podporu polytechnického vzdélavani zakt ZS v roce 2024 —
spoluprace se subjektem AKADEMIE TECHNIKY 4.0 — pfiprava mista realizace akce, feSeni
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programu akce, obsahova napln stanovist, organizacni zajisténi, konektivita, vzdélavaci cile,
prihlasky kol atd. Ucast na jedndni byla celkem 4 iicastnikii, z toho 3 clenové RT MAP IV,
Jednani RT ze dne 24.4.2024: Jednani se tykalo aktualnich informaci o projektu, vcetné indikatord,
ivazktl koordinatorii a pracovnich vykazii. Regila se pfiprava implementa¢nich aktivit na podzim
2024, aktualizace strategie MAP, moderni vyukové materialy z OP VVV a OP JAK, planovany audit
MF na MAP III. a pribézna evaluace projektu. Jednalo se o spole¢né jednani RT a vedoucich PS.
Ucast na jedndni byla celkem 9 ui¢astnikii, z toho 4 clenové RT MAP IV.

Jednani RT ze dne 31.5.2024 (online) - Na jednani doSlo k pribéznému zhodnoceni evalua¢nich
dotaznikti u realizovanych aktivit v RAP V., grafickému vyhodnoceni dotaznikii — komentate,
navrhy na zmény, zpétna vazba evaluatorky, nédvrh opatfeni pro nedokoncené aktivity/ndvaznost na
RAP VI. pro rok 2025. Dale byly sdileni praktické zkuSenosti se zastupci RT a evaluatorkou MAP
ORP Beroun (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008378). Ucast na jedndni byla celkem 4 tic¢astnici, z toho
1 clen RT MAPIV.

Jednani ze dne 3.6.2024 - Probéhla koordinac¢ni schiizka k realizaci implementacni aktivity:
,Zavéreény odborny workshop k projektu badatelské vyuky na 2. stupni ZS — komunitni projekt
,»V1iv zelen€ na Zivot ve mésté". V ramci jednani byla feSena ptiprava mista realizace akce, feseni
programu akce, obsahova ndpli — vystupy vzdélavacich aktivity, organizacni zajisténi, konektivita,
vzdélavaci cile, prezentace jednotlivych 8kol, G¢ast zastupct ziizovatele atd. Ucast na jedndni byla
celkem 2 ucastnici, z toho 2 élenové RT MAP 1V.

Jednani ze dne 19.7.2024 - Probéhla schiizka s financnim manazerem projektu, na které se fesila
operativa spojena s fizenim projektu, Cerpanim rozpoctu a vykaznictvim realizovanych aktivit.
Diskutovala se rekapitulace plnéni RAP V. pro rok 2024, planované piesuny aktivit do RAP VI.
(2025) a kontrola plnéni zavaznych indikatori, véetné Gprav ptiloh ZoPo (¢. 10, &. 11). Byly
projednany dil¢i vystupy evaluace ke dni 28. 6. 2024 a navrhy na Gpravu hodnotici zpravy. Stanovil
se proces zmény RAP VI. s terminem jednani RV na 09/2024. Dale byly projednany personalni
zalezitosti a piiprava ZoR &. 1. Ucast na jednani byla celkem 2 vicastnici, z toho 2 ¢lenové RT MAP
V.

Jednani ze dne 29.7.2024 - Na jednani byla feSena operativa k fizeni projektu (Cerpani rozpoctu
projektu, vykaznictvi realizovanych implementac¢nich aktivit, rekapitulace plnéni RAP V. pro rok
2024 — aktivity nedokoncCené/planované do konce roku 2024). Dale byly feSeny personalni
nalezitosti, vystupy evaluace k dokon¢enym aktivitdm implementace MAP. Byly projednani navrhy
zmény RAP VI. pro rok 2025 (zmény aktivit, tematického zameéfeni ve vazbé na vystupy evaluace
k 28.6.2024) a probéhla kontrola plnéni zavaznych indikatorti — promitnuti zmén do pfilohy ZoPo
(¢.10, ¢.11). Dale byl pojednan proces schvaleni zmén RAP VI. vefejnosti (Casova osa) a stav
ptipravy implementaéni aktivity AS1. Ucast na jednéni byla celkem 4 ticastnici, z toho 4 ¢lenové RT
MAP V.

Jednani ze dne 30.8.2024 - Prob¢hla schiizka s finanénim manazerem projektu. Byla feSena
operativa k fizeni projektu, personalistika, vykaznictvi realizovanych implementacnich aktivit,
rekapitulace plnéni RAP V. pro rok 2024, zménové fizeni a probihajici pfipominkovaci proces RAP
V., RAP VI, rekapitulace po podani ZoR ¢.1, terminy jednani RT, PS a RV a ptiprava na jednani.
Dale byly projednany dokumenty: Komunikacni plan vcetné stanoveni komunikacnich nastroju
a aktivit konzulta¢niho procesu realizovanych v MAP4, v.1, Plan spoluprace projektu MAP4 s IPs
Stfedni ¢lanek, Plan spoluprace projektu MAP4 s projektem IPS Kurikulum. V neposledni fad€ byly
projednany vystupy evaluace k dokonéenym aktivitam implementace MAP. Ucast na jedndni byla
celkem 3 ucastnici, z toho 2 &lenové RT MAP 1V.

Jednani ze dne 4.9.2024 - Prob¢hla schiizka se zastupcem projektu IPs Stfedni ¢lanek podpory, kde
byla diskutovana piiprava a moznosti informativniho setkani ke kvalité vzdélavani se zfizovateli,
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zastupiteli a dal$imi relevantnimi aktéry s vazbou na Skolstvi v izemi SO ORP Kralovice. Dale
probéhla diskuze nad zdrojovymi daty k aktualizaci US MAP do roku 2028 — spoluprace PAQ
Research a diskuze k zastoupeni MAP x SCP na setkani ztizovatelti. Ucast na jedndni byla celkem
2 ucastnici, z toho 1 élenové RT MAP IV.

XI. Jednani ze dne 17.9.2024 - Na jednani byly projednany aktudlni informace o projektu MAP IV.
(vysledky hlasovani RV MAP o zménach RAP V. pro rok 2024 a RAP VI. pro rok 2025). Dale byly
podany informace o schvaleni vystupt projektu (Komunika¢ni plan, Plan spoluprace projektu MAP
IV. pro izemi ORP Kralovice s projektem IPS Stfedni ¢lanek podpory, Plan spoluprice projektu
MAP 1V. pro tizemi ORP Kralovice s projektem IPS Kurikulum). Zaroveti byla pfedany informace
o stavu plnéni dotacni podpory v oblasti vzdéladvani, ktera je poskytovana ¢leny PS pro financovani
Skolam v izemi ORP — k datu 31.8.2024. Byly projednany prubézné navrhy z PS a poskytnuty
aktualni informace o realizaci implementacnich aktivit — stav plnéni, pocty Gcastnikil, zp€tna vazba
hodnoceni — pribézné vysledky evaluace, pldnované aktivity pro 4.¢tvrtleti 2024. Jednani bylo
spole¢né pro RT a vedouci PS. Ucast na jednani byla celkem 9 ii¢astnikii, z toho 4 ¢lenové RT MAP
Iv.

XIl. Jednani ze dne 11.11.2024 - Piedmétem jednani bylo projednani finalnich navrhti aktualizace
Strategickych cild a Priorit do roku 2028, Vize do roku 2028 a ptedstaveni SWOT-3 analyzy —
upravy celkové SWOT, zhodnoceni naplnéni akéniho planu RAP V. pro rok 2024 ve vSech tiech
castech: aktivity Skol, aktivity spoluprace, aktivity investicni — zejména pribéh plnéni projekti
podpotenych v ramci vyzvy IROP €. 112 a €. 48 CLLD. Jednéni bylo spole¢né pro RT a vedouci PS.
Ucast na jedndni byla celkem 7 vicastnikii, z toho 4 ¢lenové RT MAP IV.

Zavér: Na zakladé analyzy ¢innosti realizacniho tymu MAP 1IV. lze konstatovat, Ze tym plni svou roli
v souladu s poZadovanymi kompetencemi a zadanymi ukoly, vCetné dalSich kli¢ovych aktivit. Tym
pravidelné organizuje jednani Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a dal$ich koordinaé¢nich schiizek,
pripravuje podklady, vede zapisy a zajiSt'uje jejich distribuci. Soucasné systematicky archivuje
veskerou projektovou dokumentaci a zajist'uje jeji dostupnost.

Jednou z hlavnich ¢innosti tymu je zpracovani a prabéZny monitoring komunikaéniho planu
Vv dotéeném tizemi. Ddle se tym vénuje monitorovani povinnych aktivit projektu, jako je Fizeni,
hodnoceni, aktualizace MAP ¢i implementace ak¢nich planid, a to v souladu s pravidly vyzvy
¢.02_23 017 Akéni planovani v izemi — MAP 1V. Realiza¢ni tym rovnéz zajist'uje implementaci
ak¢nich plant (RAP V. na rok 2024 a RAP VL. na rok 2025), coZ zahrnuje souvisejici administrativu,
napliiovani vystupi a sledovani monitorovanych indikatori. Soucasti ¢innosti je i pfiprava analyz,
zprav a navrhid, které slouzi Ridicimu vyboru jako podklady pro rozhodovani, napi¥iklad pii
hodnoceni projektovych aktivit ¢i pfi zménach RAP. Tym spolupracuje s evaludtorem na hodnoceni
dopadu aktivit projektu, dohliZi na zpracovani evalua¢nich zprav a zajiSt'uje diseminaci zjiSténi.
Aktivné podporuje komunikaci s partnery projektu, informuje je o pribéhu realizace, fesi pripadné
pripominky a problémy. V ramci spoluprace s dalSimi projekty, jako je IPs Podpora kurikuldrni prace
Skol, IPs Stiedni ¢lanek podpory MSMT nebo IPs datové-analyticka podpora pro hodnoceni
vzdélavaci soustavy, tym prispiva k integraci a rozvoji vzdélavacich aktivit v izemi.

Finan¢ni Fizeni projektu je realizovano v souladu s poZadavky, pri¢emZ tym spravuje rozpocet, eviduje
vykazy a zajiSt’uje vyuctovani. Dale se zaméiuje na podporu odbornych kapacit v ramci MAP, vCetné
primé podpory Skol a vzdélavacich zaFizeni pfi Fizeni kvality vzdélavani. Vyznamnou roli hraji
koordinato¥i $kol (KZS), ktefi zajist'uji pienos informaci mezi RT MAP a §kolami, vedou konzulta&ni
procesy uvnitf svych instituci a podporuji Skoly v planovani. Dalsi klicovou aktivitou tymu je pi‘enos
vystupii mezi jednotlivymi ¢astmi organizaéni struktury MAP (Ridici vybor, pracovni skupiny,
koordinatori $kol) a facilitace na Grovni tizemi. VeSkeré aktivity jsou realizovany systematicky
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a v souladu s projektovymi cili, coZ prispiva k hladkému pribéhu implementace a zajiSt'uje efektivni
spolupraci mezi vSemi zainteresovanymi stranami.

Vyhodnoceni zapisii ze spoleénych jednani RT a vedoucich PS ukazuje, Ze jsou zpracovany piehledné
a strukturované, s jasnou vypovidaci hodnotou i pro ¢leny, ktefi se jednani neucastnili. Kazdy zapis
obsahuje konkrétni ukoly s terminy plnéni, coZ usnadiiuje sledovani postupu plnéni. RT MAP IV.
poskytuje pi‘ehledné a dostate¢né informace o jednotlivych fazich projektu. V zavéru zapisi je vidy
uvedeno shrnuti klicovych vystupt, pricemz dileZité ukoly jsou vizualné zvyraznény pomoci
barevného odliSeni.

Na zakladé dosaZenych vysledki je zirejmé, Ze realizacni tym MAP IV. plni své tikoly systematicky
a efektivné. Podporuje hladky pribéh implementacnich aktivit, zajiSt'uje efektivni komunikaci
s partnery a veiejnosti a poskytuje kvalitni zazemi Ridicimu vyboru i pracovnim skupinam. Vystupy
projektu odpovidaji stanovenym ciliim a pFinasSeji méritelné vysledky pro cilové skupiny.

Pracovni skupiny (PS) a podskupiny (Pods)

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti

Pracovni skupina pro piedskolni vzdélavani

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci (2 podskupiny).

Howbde

Pracovni skupina pro financovani PS

Pracovni skupina pro financovani PS hraje v ramci projektu MAP klicovou roli pfi zajisténi financni
udrzitelnosti a efektivniho vyuziti prostfedkd. Je hlavnim kontrolnim organem pro vyhodnoceni RAP V.
a RAP VL. a tii pfipravené akcni plany pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028. Podili se na revizi,
zpracovani vystupil 549 010 (faze strategicka a implementacni), podili se na celkové evaluaci projektu
Vv souladu s plnénim aktivity 2 — Vnitini hodnoceni projektu.

Kompetence:

e pfipravuje podklady pro rozhodovani RV; je nastaven systém reportovani vystupti/doporudeni PS
pro financovani RV MAP (vedouci PS je odbornym garantem pro RV);

e planuje naklady a zejména identifikaci finan¢nich zdroju pro realizaci naplanovanych aktivit
zapracovanych do SR MAP do roku 2028 a akénich planti pro obdobi skolnich roki 2025/2026,
2026/2027 a 2027/2028;

o aktivné se podili na celém procesu spolecného planovani v izemi a aktualizaci dokumentace MAP

e odpovida za finan¢ni cash flow projektu;

e fidi a vede kontrolni ¢innost implementa¢ni aktivity ¢. AS 12 v akénich planech RAP V. (pIlnéné
v roce 2024) a RAP VI. (plnéni v roce 2025).

e Navrhovani systémovych opatieni, které povedou ke snizeni administrativni zatéze vedeni Skol —
napt. podpora skol v oblasti poradenstvi a administrativné spravniho servisu (pravni, spravni,
personalni, finan¢ni, ucetni, manazerské poradenstvi a moznost pomoci pii ¢erpani prostredkt ze
strukturalnich fondd EU apod.).

PS pro financovani je sloZena ze zastupct obci, feditelti kol a odbornikti v uzemi (pfedev§im odbornikli na

financovani regionalniho skolstvi). PS je fizena vedoucim PS, ktery reportuje vystupy/doporuceni PS
odbornému tymu MAP, potazmo RV MAP
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PS pro financovéni se ve sledovaném obdobi sesla celkem 3x:
I.  Jednanize 14.3.2024 - Jednani se zaméfilo na aktualni informace k projektu MAP IV., ktery uspésné
prosel fazi hodnoceni ze strany MSMT. Bylo potvrzeno, Ze role a &innosti PS ziistavaji obdobné jako

v MAP III., pfi¢emz neni potfeba aktualizace Strategického ramce. Clenové PS vzali na védomi
moznost pfipominkovat materidly schvalené RV MAP IV. Diskutovalo se také o dotatnich
moznostech pro $koly, o Gspésném &erpani Sablon OP JAK (zapojeno 88 % $kol z ORP Kralovice),
prib&znou metodickou podporu. Ucast 6 ¢lenii z 6.

Il.  Jednani ze 4.6.2024 - Jednani se zam¢rilo na aktualni informace o realizaci projektu MAP IV., ktery
probihé podle planu. Manazerky projektu informovaly o pribéhu realizace a finanénim Cerpéni, v¢.
podané prvni zpravé o realizaci a Zadosti o platbu. Bylo zhodnoceno, Ze za obdobi 12/2023-6/2024
se uskutecnilo 20 akci a vzd€lavacich programil s ucasti vice nez 150 pedagogt, 500 déti a zakd,
a nékolika desitek rodi¢t. PS doporucila upravy AkcEnich planti na zaklad¢ pribézné evaluace,
konkrétné: rozsitit CS jednorazovych aktivit i na pracovniky MS a optimalizovat indikatory (sniZeni
pro rok 2024 a navySeni pro rok 2025), realizovat vzdélavaci program s Centrem stavitelského
dédictvi Plasy pouze v roce 2024 a vytadit jej z Akéniho planu pro rok 2025, pficemz se doporucuje
vyuZivat tyto programy v ramci Sablon OP JAK. Ucast 5 ¢lenii z 6.

1. Jednani z 26.9.2024 — na setkani se ¢lenové PS sezndmili S aktualnim stavem realizace projektu
MAP V., plnénim RAP V. na rok 2024, hodnoticimi zpravami za Aktivity implementace
a celkovymi evaluaénimi zpravami. Ucast na jedndni byla 6 ¢lenii z 6.

Zavér: PS pro financovani MAP IV. plni svou kli¢ovou roli pfi zajistovani finan¢ni udrZitelnosti
a efektivniho vyuZiti prostifedki projektu v souladu s definovanymi kompetencemi. Skupina
pravidelné p¥ipravuje podklady pro rozhodovani Ridiciho vyboru (RV), pFi¢em? vedouci skupiny
pusobi jako odborny garant. Na jednanich byla prezentovana doporuceni a ipravy Akcnich plani,
ktera reflektuji aktualni potieby projektu i cilovych skupin. V oblasti planovani nakladi a identifikace
finan¢nich zdroji PS aktivné komunikovala dostupné dotaéni moZnosti, jako nap¥iklad Sablony OP
JAK, a podporovala §koly p¥i jejich erpani. Byla vyzdviZena uspéSnost ORP Kralovice, kde 88 % $kol
vyuzZiva prostiedky z evropskych fondi, a PS poskytuje $kolam prubéZnou metodickou pomoc.
V ramci spoleéného planovani a aktualizace MAP skupina potvrzovala, Ze Strategicky ramec neni
nutné revidovat, coZ svéd¢i o efektivni komunikaci se Skolami a jejich zrizovateli. PS rovnéz sleduje
prubéh realizace projektu, véetné podani prvni zpravy o realizaci a Zadosti o platbu. PS doporucila
optimalizaci indikatort a upravy plant aktivit, napiiklad rozSifeni jednorazovych aktivit i na
pracovniky matei'skych $kol ¢i vyuziti vzdélavacich programi Centra stavitelského dédictvi Plasy
pouze v roce 2024 s jejich vyrazenim z Aké¢niho planu pro rok 2025. Tato doporuceni prispivaji
k finanéni efektivité a udrzitelnosti projektu.

Clenové PS také podporuji $koly nejen metodicky, ale navrhuji i systémova opati‘eni zamé&iena na
sniZeni administrativni zatéZe. Jednim z prikladii je doporuceni vyuZivat vzdélavaci programy Centra
stavitelstvi v ramci Sablon OP JAK. PS pro financovani plni své kompetence zodpovédné, priemz jeji
systémové reportovani a u¢ast na jednanich (92 % c¢leni) ukazuji na vysokou efektivitu jeji ¢innosti.

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti hlavnim cilem této pracovni skupiny je zajistit, aby vSichni zaci méli
stejné Sance na uspéch ve vzdélavani bez ohledu na jejich socialni, ekonomické, kulturni nebo jiné rozdily.
Skupina se zaméfuje na identifikaci bariér, které brani rovnému piistupu ke vzdélani, a navrhuje konkrétni
opatteni pro jejich odstranéni.
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Kompetence:

o Identifikuje stavajici nerovnosti ve vzdélavani v daném uzemi, v€etné pticin téchto nerovnosti.

e Vytvaii konkrétni navrhy na zlepSeni situace, jako jsou naptiklad nové programy, Skoleni uciteli
nebo zmény v organizaci Skol.

e Posuzuje, zda navrhované aktivity v akénich planech jsou v souladu s principem rovnych ptilezitosti.

e Spolupracuje s dalsimi pracovnimi skupinami, zfizovateli $kol, pedagogy, rodi¢i a dalSimi
zainteresovanymi stranami.

e Organizuje vzdélavaci aktivity pro pedagogy a dalsi pracovniky ve Skolstvi s cilem zvysit jejich
poveédomi o problematice rovnych prilezitosti.

e Vyhodnocuje efektivitu realizovanych aktivit a navrhuje ptipadné upravy.

PS pro rovné piileZitosti s Ve sledovaném obdobi sesla celkem 3x:
I.  Jednani z 21.3.2024 - Na jednani byla zdiiraznéna role Stfedniho ¢lanku podpory, ktery ma za cil

podporovat profesionalizaci vedeni $kol, efektivni nastaveni vzdélavaci soustavy, zajisténi rovnych
podminek a zvy$ovani kvality vzdélavani. Clenové byli informovéni, 7 MAP IV. je povinen s timto
¢lankem uzce spolupracovat. Byly predstaveny moznosti zapojeni $kol do projektu Mezioborové
spoluprace zameéteného na prevenci odebirdni déti z rodin. Zaroven byly prezentovany
implementacni aktivity projektu MAP IV, v&. aktualnich projektovych dnii v MS (Malé technick
univerzita), a specifickych akci (Logopedie a Inovativni duben). Ucast 5 ¢lenii ze 6.

I1.  Jednani ze dne 29.5.2024 - Jednani se zamé&filo na aktualni informace o projektu MAP IV. Ugastnici
byli seznameni s finan¢nimi parametry projektu na obdobi 12/2023-12/2025. Byly schvaleny
zavazné monitorovaci ukazatele pro roky 2024 a 2025 a diskutovany pokyny pro ¢leny pracovni
skupiny (PS), v€etné provadéni SWOT-3 analyzy zamétené na klicova témata, jako jsou moderni
didaktické formy a podpora znevyhodnénych zakid. Dale byly stanoveny terminy pro zpracovani
navrht aktualizace SWOT-3 analyzy a analyzy vize a priorit pro obdobi do roku 2028. V ramci
implementace projektu byly zhodnoceny realizované aktivity a diskutovano pokracovani aktivit jako
"Inovativni duben". Clenové PS byli seznameni s databazi vystupti OP VV'V a tukolem ovéfit vybrané
produkty v praxi. Byly také prodiskutovany piipravy na aktualizaci uzemni strategie MAP a plan
aktivit na podzim 2024. Ucast 6 ¢lenii ze 6.

I11.  Jednéni ze dne 26.9.2024 — hlavnim bodem jednani bylo projednani navrhti na aktualizaci a upravu
Vize, Priorit, Strategické cile a SWOT-3 analyzy potieb. Vystupem jednani bylo zpracovani
souhrnnych navrhi za celou PS a jejich predani RT MAP.

Zavér: PS pro rovné prileZitosti se podilela na identifikaci nerovnosti v pristupu k vzdélani
anavrhovala konkrétni opatieni k jejich odstranéni. V ramci svych ¢innosti identifikovala hlavni
bariéry, které brani rovnosti ve vzdélavani, a navrhovala cilené zmény, jako jsou Skoleni pro pedagogy
a vytvareni specifickych programii pro znevyhodnéné ziky. Tyto navrhy byly v souladu s principy
rovnych prileZitosti, coZ potvrzuje i pozitivni vyhodnoceni implementovanych aktivit, jako je
napriklad vzdélavaci program ,,Inovativni duben®. PS se podilela na pfipravé aktivit, které podporuji
rozvoj modernich didaktickych forem a zvySuji kvalitu vzdélavani. Diilezitou soucasti ¢innosti PS byla
také spoluprace s dal§$imi pracovnimi skupinami, pedagogy, rodi¢i a zFizovateli §kol, coZ umoznilo
efektivni implementaci opatieni vedoucich k zajiSténi rovného pristupu ke vzdélani. Byly diskutovany
a schvaleny zavazné monitorovaci ukazatele pro roky 2024 a 2025 a stanoveny terminy pro zpracovani
aktualizovanych analyz a priorit pro obdobi do roku 2028. Naisledné byly zpracoviany navrhy
a aktualizace strategickych dokumentu s vyhledem do roku 2028. V prubéhu realizace aktivit PS
pravidelné vyhodnocovala efektivitu realizovanych ¢innosti a navrhovala apravy, coZ prokazalo jeji
schopnost flexibilné reagovat na potireby zicastnénych a zajistovat udrZitelny rozvoj rovnosti
v pristupu ke vzdélavani. V zavéru lze konstatovat, Ze PS pro rovné prileZitosti napliiuje své cile
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a kompetence a prispiva k rozvoji a zajiSténi kvalitniho a rovného vzdélavani pro vSechny Zaky
V iizemi.

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani
PS je zaméfena na spolupraci subjektt predskolniho vzdélavani a dalSich subjekti, a to s cilem vzajemného
sitovani a spoluprice pedagogickych pracovnikti matefskych Skol. Jednd se o pokracovani efektivni
spoluprace téchto subjektli v izemi v ramci predchozich projektdi MAP 1. — III., ktera povede k podpoie
spole¢ného vzdélavani, zejména se zamerenim na podporu logopedické prevence u déti predskolniho véku -
predavani ptikladd dobré praxe za tcasti odborného pracovnika. Do Cinnosti PS jsou zapojeni ucitelé
lidti/experti z dané¢ho uzemi, minimaln¢ jeden ¢len PS je pedagogicky pracovnik dle zakona ¢. 563/2004 Sb.
ve znéni pozdejsich predpisti s minimalné pétiletou praxi v zakladni skole.
Kompetence:
e Integruje digitalni gramotnost a vyuzivani ICT ve vzdélavani do oblasti predskolniho vzdélavani.
(Do PS je zapojen minimdlné jeden odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitdlnich kompetenci
a zaclenovani ICT do procesu vzdélavani).
o Aktivné se podili na celém procesu spole¢ného planovani v Gizemi a aktualizaci dokumentace MAP
v podaktivité 3.8.
e Reviduje, zpracovava vystupy 549 010 (faze analyticka, strategickd a zejména implementaéni:
vyhodnoceni RAP V. a RAP VL)
e Piipravuje tfi akéni plany pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028.
e Podili se na celkové evaluaci projektu v souladu s plnénim aktivity 2 - Vnitini hodnoceni projektu.

PS je fizena vedoucim PS, ktery reportuje vystupy/doporugeni PS odbornému tymu MAP, potazmo RV MAP
(vedouci PS je odbornym garantem za ¢innost PS v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce — specificka
¢ast, vyzva Akéni planovani v uzemi — MAP).

PS pro pi‘edskolni vzdélavani se ve sledovaném obdobi sesla celkem 3x:

. Jednani z 26.3.2024 - Jednani se zaméfilo na pokracovani a prohloubeni spoluprace mezi subjekty
vzdélavani v izemi SO ORP Kralovice, podpotené projekty MAP od roku 2016. Diskutovano bylo
zlepseni kvality vzdélavani ve 32 zapojenych subjektech a realizace aktivit v ak¢énich planech RAP
V a RAP VI pro roky 2024 a 2025. Byly ptedany materidly k novému projektu Stfedni ¢lanek
podpory a projektu ,,Mezioborova spoluprace pro prevenci odebirani déti z rodin®“. Dale probihala
vyména zkuSenosti mezi Skolami, zejména v oblasti zapojovani rodi¢i do zivota $koly, a diskuse
0 diagnostice a Skolni zralosti déti. V ramci spoluprace Skol byla zdGraznéna vymeéna zkusenosti
v projektu Mala technickd univerzita (MTU), zaméfeném na zlepSeni digitalnich kompetenci
predskolnich déti. Ucast 5 ¢lenii z 6.

Il.  Jednani ze dne 29.5.2024 - Jednani se zaméfilo na provedeni SWOT-3 analyzy pro klicova témata,
jako jsou moderni didaktické formy, rozvoj zakl se znevyhodnénim a podpora pedagogickych
kompetenci. Byly stanoveny terminy pro aktualizaci SWOT-3 analyzy a revizi vize a priorit do roku
2028. Diskutovana byla také povinnost vyuziti databaze produkti OP VVV pfi realizaci
implementacnich aktivit v ramci projekti RAP V a RAP VI. Kazdy ¢len pracovni skupiny byl
povéten sledovanim vhodnych vystupt z databaze a jejich implementaci do projektovych aktivit.
Ucast 5 ¢lenii z 6.

I11.  Jednéni ze dne 26.9.2024 — hlavnim bodem jednani bylo projednani navrhti na aktualizaci a upravu
Vize, Priorit, Strategické cile a SWOT-3 analyzy potieb. Vystupem jednani bylo zpracovani
souhrnnych navrhi za celou PS a jejich predani RT MAP. Ucast 6 clenii z 6.
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Zavér: Na zakladé vystupii z jednani pracovni skupiny (PS) Ize konstatovat, Ze PS plni své kompetence
v souladu s nastavenymi cili a tkoly. PS pokracuje v prohlubovani spolupriace mezi subjekty
predskolniho vzdélavani a dalSimi aktéry, coZ je v souladu s jejim cilem podporovat spole¢né
vzdélavani a sitovani pedagogickych pracovniki mateiskych Skol. Diskuse o realizaci aktivit v ramci
akénich plani RAP V. a RAP VI. pro roky 2024 a 2025, véetné vymény zkuSenosti mezi Skolami,
podtrhuje efektivni spolupraci mezi jednotlivymi subjekty v izemi. PS aktivné prispiva k integraci
digitalni gramotnosti a vyuZivani ICT ve vzdélavani, coZ bylo reflektovano napriklad v projektu Mala
technicka univerzita (MTU), zaméreném na zlepseni digitalnich kompetenci déti predskolniho véku.
V ramci tohoto projektu byla probirana spoluprace kol na rozvoji digitalnich dovednosti, cozZ ukazuje,
Ze kompetence v oblasti digitalni gramotnosti jsou aktivné zaclefiovany do procesu vzdélavani. Dale
PS pIné vykonava roli v ramci spolecného planovani a aktualizace dokumentace MAP, pFritemzZ se
zaméiuje na SWOT-3 analyzu a revizi vize a priorit pro obdobi do roku 2028. V souladu s pozadavky
plni svou roli pri pripravé ak¢nich plana pro $kolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028. Proces
revize SWOT-3 analyzy a stanoveni termini pro odevzdani vysledkid do 31.10.2024 ukazuje na
pokracujici systematickou praci skupiny na zajiSténi kvalitni implementace a vyhodnoceni
intervenc¢nich aktivit. Vysledky a zpétna vazba od ¢leni pracovni skupiny ukazuji, Ze PS nejenom plni
své kompetence, ale i efektivné prispiva k dosaZeni cili projektu MAP a k podpoie kvality vzdélavani
v uzemi.

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem ma za hlavni cil podporu rozvoje kli¢ovych
kompetenci u zakt, prostiednictvim modernich didaktickych forem.

Kompetence:
e Sbira a sdili ptiklady dobré praxe, odborné znalosti a zkusenosti v oblasti modernich didaktickych
forem.

¢ Spojuje ucitele a odborniky, vytvaii sit’ pro spolupraci a vzajemnou podporu.
e Navrhuje nové piistupy a metody vyuky, které odpovidaji soucasnym potiebam vzdelavani.
e Posuzuje efektivitu zavadénych inovaci a prispiva k celkové evaluaci projektu.

Pracovni podskupiny se detailnéji zaméruji na rozvoj konkrétnich klicovych kompetenci (matematické
a ctenarské gramotnosti).
Kompetence:

e Hlubsi analyza potieb a moznosti rozvoje dané kompetence.

o Vypracovavani konkrétnich aktivit, materialii a postupii pro podporu rozvoje dané kompetence.

e Podpora zavadeni novych pristupii do praxe.

e Vyhodnocovani efektivity realizovanych aktivit.

PS pro podporu modernich didaktickych forem s ve sledovaném obdobi sesla celkem 3x:
I.  Jednanize dne 14.3.2024 (online) - Na jednani byly ¢leniim poskytnuty informace k zahajovanému
projektu MAP 1V., véetné planovanych vzdélavacich aktivit pro rok 2024. Bylo nastaveno vedeni
a fizeni PS po strance odborné, vécné, komunikaéni a administrativni. Dale byly pfedany informace

ze setkani zastupcu $kol (26.2.), které se tykaly financovani skol a vzniku IPs Stfedniho ¢lanku
podpory. V ramci aktivity ,,Inovativni duben® byla pfedstavena akce v Kralovicich se zaméfenim na
inovativni vzdélavaci aktivity. Vedeni skupiny se dohodlo na vzijemném setkavéni, sdileni
zkuSenosti a podpote modernich didaktickych metod, zejména v oblasti ctenatské gramotnosti. Bylo
naplanovano i online setkani obou sekci MG a CG. Ucast 8 2 8 ¢lenii (+1 host).
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Il.  Jednani ze dne 29.5.2024 — Na jednani byly piedany aktualni informace o projektu MAP IV., véetné
schvéleni finanéni podpory a zdvaznych monitorovacich ukazateld. Clenové byli seznameni
S postupem pii aktualizaci izemni strategie MAP na verzi 5, vCetn¢ terminti pro zpracovani SWOT-
3 analyzy a navrhil na revizi vizi a priorit do roku 2028. Byly diskutovany implementacni aktivity,
zejména hodnoceni aktivity ,,Inovativni duben®, a plan pro vyuzivani databaze OP VVV k podpote
modernich vyukovych metod. Dale byly pfedany informace z prezencniho setkani RT a vedoucich
PS, véetné evaluace MSMT a auditu MF CR. V ramci riznych bodii byla vedena interni diskuse
0 inovativnich vyukovych metodach a podpofe Ctenédiské gramotnosti, soucasné byla predana
informace o organizaci akci MONINEC 2024. Ucast 8 z 8 ¢lemi (+1 host).
Ill.  Jednani ze dne 24.9.2024 (online) - hlavnim bodem jednani bylo projednani nédvrht na aktualizaci
aupravu Vize, Priorit, Strategické cile a SWOT-3 analyzy potieb. Vystupem jednani bylo zpracovani
souhrnnych navrhi za celou PS a jejich predani RT MAP. Ucast 7 7 8 ¢lenii (+1 host).

Zavér: PS aktivné shromazd’uje a sdili pfiklady dobré praxe, coZ se projevilo ve vyméné zkuSenosti
béhem planovanych vzdélavacich aktivit, jako byla akce ,,Inovativni duben®. Clenové pracovnich
skupin se zaméfuji na podporu modernich didaktickych metod, zejména v oblasti ¢tenarské
a matematické gramotnosti, coZ je v souladu s cili skupiny. Cleny PS byly navrieny nové p¥istupy
k vyuce, které odpovidaji aktualnim potiebam vzdélavani, napfiklad v oblasti zavadéni inovativnich
vzdélavacich aktivit (viz napf. aktivita ,,Badatel pro zZaky ZS) a vyuZivani produkti databaze OP VVV.
Pracovni skupina uspésné podporuje sitovani uciteli a odborniki a vytvaii platformu pro vzajemnou
spolupraci, coZ se odrazilo ve planovanych setkanich a diskusich. Dohodnuté terminy pro vyhodnoceni
implementacnich aktivit, jako je hodnoceni aktivit ,,Inovativni duben“, ukazuji na zaméreni pracovni
skupiny na posuzovani efektivity zavadénych inovaci. Timto zptusobem pracovni skupina aktivné
prispiva k procesu evaluace, protoZe se podili na poskytovani zpétné vazby a hodnoceni realizovanych
aktivit. Celkové lze Fici, Ze pracovni skupina efektivné plni své kompetence a prispiva k rozvoji
modernich didaktickych forem a klicovych kompetenci ve vzdélavani.

Koordinato¥i §kol (KZS)
Koordinatofi $kol (KZS) jejich role je zasadni pro hladky priibéh projekti ve $kole a zajisténi toho, Ze aktivity
prinaseji skutecny uzitek jak zaktim, tak pedagogtim.
Kompetence:

e Zodpovidaji za pfimy pfenos informaci, dil¢ich vystupl fidiciho procesu MAP do vnitra $koly a
ostatnim cilovym skupinam spojenych se skolou (rodice, zfizovatel).

e Spolupracuji s RT MAP na urovni vyhodnoceni ind. potieb $koly a akéniho planovani (AP 2024,
2025 — prubézné plnéni, reflexe, AP 2026, 2027 a 2028 — ptimy podil na tvorb¢).

e Aktivita 2 — spolupracuji s evaluatorem projektu, hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové
skupiny déti/zaci, pracovnik ve vzdélavani, Gicastni se evaluacnich Setfenich.

e Podili se na Aktivitach 3: 3.1. az 3.5. — soucast plnéni a pfipominkovaciho procesu vystupil aktivit —
komunikaéni plan, zapojeni v PS, vyuZzivani zavedenych cloudovych nastrojiu MAP, u¢ast na setkani
pracovnich organtt MAP ¢i setkani jinych odbornych kapacit v ramci MAP.

e Zapojuji se pii tvorbé, pripominkovacim procesu 3.8 (SWOT-3, AP, SR MAP, hlavni uzemni
strategie MAP);

o Aktivita 4 — vécné vedou, fidi a jsou zodpovédni za implementaci aktivit dle RAP V. pro rok 2024
a RAP VI. pro rok 2025 na arovni zastupujici $koly/skolského subjektu zapojeného do MAP IV.

Koordinatofi §kol (KZS) se ve sledovaném obdobi sesli celkem 3x:
I.  Spole¢ného setkani Fediteli MS a ZS a KZS ze dne 26.2.2024: Na jednani byla predstaven IPs
Stredni ¢lanek podpory, ktery se zamétuje na metodickou a organizacni podporu skol a jejich
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ziizovateld, s cilem zvySovat kvalitu vzdélavani. Dale bylo predstaveno nové krajské metodické
zastoupeni pro ORP Rokycany a ORP Kralovice. Prezentovan byl projekt Mezioborové spoluprace
pro prevenci odebirani déti z rodin a zastupci kol byli vyzvani k zapojeni se do analyz a navrhu
preventivnich opatieni. Hlavni manazerka projektu seznamila ucastniky s klicovymi informacemi
0 projektu MAP IV, jeho cilech, organizaci a zapojeni $kol. Byly vysvétleny také tikoly KZS.
K dal$imu projednani byl pfedstaven RAP MAP V. pro rok 2024 s 12 implementa¢nimi aktivit, v¢.
rozpoctu. Soucasti téchto aktivit je i metodickd podpora skolam. Na zavér jednani byly ptredlozeny
dokumenty k projednani a pfipominkovani na nasledujici zasedani RV MAP 1V. Ucast celkem 24
zastupcu Skol a 4 ¢lenové RT.

II.  Spoleéného setkini Fediteli MS a Z8 a KZS ze dne 29.5.2024: Na setkani byly projednany
aktudlni trendy a planované aktivity v oblasti §kolstvi a mezioborové spoluprace. Ugastnici byli
podrobné informovani o pribéznych vystupech projektu ,,Mezioborové spoluprace pro prevenci
odebirdni déti z rodin®, jehoz prezentace se ujala Pavla Jindrova Dusikova, MSc., z Centra pro
komunitni praci zapadni Cechy. Vysledky $etfeni zaméFeného na socialné znevyhodnéné a ohrozené
déti v ORP Kralovice poskytly konkrétni doporuceni k posileni spoluprace mezi skolami, OSPOD
a socialnimi aktivizacnimi sluzbami, coz ma pfispét k prevenci odebirani déti z rodin. Byly rovnéz
predstaveny programy Diakonie Zapad, konkrétné Archa pro rodiny s détmi a Adite pro ndhradni
rodiny, které ptisobi v regionu. Hlavni manazerka projektu podala prehled o stavu jeho realizace
a financovani. Nasledn¢ se diskutovalo o planovanych aktivitach pro rok 2024, hodnoceni
dosavadnich projektt a pfipraveé na rok 2025. Dale byla projednana nabidka vzdé€lavacich programt
na podporu podnikavosti a kreativity u déti v matetfskych a zakladnich Skolach, v¢etn€ programu pro

mateiské skoly ,,Mala technicka univerzita“, planovaného na rok 2025. V ramci setkani byla rovnéz
prodiskutovana ptiprava vyjezdniho setkani vedoucich pracovniki skol a Skolskych zatizeni a témata
workshopt, mezi néz patii kybernetickd bezpecnost a krizova komunikace ve skolach. V zavéru
jednani byla feSena metodicka podpora kol pii realizaci projekti Sablon OP JAK, kde byly
zastupcum $kol poskytnuty informace o administrativnich postupech a doporu¢eni pro Gspésné
dokonceni projekti. Setkani bylo uzavieno diskuzi, v niz byly shrnuty kli¢ové terminy a ukoly pro
GCastniky. Ucast na setkéni 16 zdstupcii skol, 1 zdstupce OSPOD a 4 ¢lenové RT.

I1I.  Setkani KZS 9.-10.10.2024 — V ramci vyjezdniho setkani zastupcii $kol byly RT a vedoucimi PS
predstaveny prubézné vysledky a vystupy aktualizace strategickych dokumenti MAP s vyhledem do

roku 2028, jednalo se pfedevsim o SWOT-3 analyzu problémovych oblasti vzdélavani, pribézné
informace a data K aktualizaci analytické ¢asti MAP, byly ptedstaveny zmény v prioritich
a strategickych cilech MAP do roku 2028 v navaznosti na potfeby identifikované ve SWOT z PS pro
moderni formy vzdélavani, PS pro rovné piilezitosti a PS pro predskolni vzdélavani. Dale byla
zastupci PS pro financovani predstavena vyzva ¢&. IT Sablony OP JAK pro MS a ZS. V zavéru jednani
probéhla neformalni diskuze ucastnikii k aktudlnim tématim a potfebam regionalniho Skolstvi
vazemi SO ORP Kralovice — inspirativni pfiklady dobré praxe, kolegialni podpora — resumé
evaluace dosud probéhlych implementacnich aktivit v RAP pro rok 2024 (byly predstaveny prubézné
hodnotici zpravy).

Zavér: Na zakladé ¢innosti koordinatori $kol (KZS) a jejich miry zapojeni do projektovych aktivit lze
jednoznacné konstatovat, Ze jejich role je nezastupitelnd pro tspéSnou realizaci cili projekti ve
Skolach. Koordinatori prokazali vysokou tiroveii kompetenci v oblastech komunikace, koordinace
a spoluprace s riznymi partnery, coZ je kli¢ové pro hladky priibéh aktivit a dosaZeni stanovenych
vystupii. ZajiSt'uji efektivni prenos informaci mezi RT a $kolami, pficemZ rovnéz informuji rodice
a zrizovatele o dilezitych aktivitach. Tento pienos informaci nejen posiluje zapojeni vSech cilovych
skupin, ale také zajiSt'uje transparentnost a plynuly pribéh projektu. Koordinatori se aktivné podileji
na tvorbé a vyhodnocovani akénich plani na rizné ¢asové horizonty (2024-2028), pravidelné reflektuji
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aktuilni potieby Skol a prizpiisobuji pliny aktualnim podminkam. Dale se podileji na sbéru dat
0 dopadech aktivit na Zaky, pedagogy a dalsi cilové skupiny. Koordinatoii hraji aktivni roli
Vv piipominkovani a pIlnéni vystupi z aktivit MAP, véetné tvorby komunikaénich plani a zapojovani
§kol do pracovnich skupin. Jejich zapojeni do pripravy a implementace RAP pro rok 2024 a 2025 je
klicové pro zajiSténi poti‘ebné metodické a organizacni podpory Skolam. Celkové lze hodnotit, Ze
koordinatori §kol vykonavaji svou roli nejen na administrativni urovni, ale i jako klicovi aktéri, ktefi
prinaseji pfidanou hodnotu v oblasti metodické podpory a aktivné se podileji na planovani a evaluaci
projektovych aktivit.

Vztah k ostatnim organiim:

Pracovni skupiny (PS) tzce spolupracuji s ostatnimi organy zapojenymi do projektu MAP. Jejich ¢innost je
ptimo propojena s ¢innosti RV MAP IV., ktery schvaluje finanéni plany a strategie. PS pravidelné informuji
RV MAP 1V. o priibéhu financovéni a predklada mu sva doporudeni.

PS spolupracuji s RT MAP IV. na zaji$téni toho, aby finan¢ni prostiedky byly alokovany na vhodné aktivity
a v souladu s ¢asovym harmonogramem. Spolu definuji potfeby jednotlivych projektd a hledaji optimalni
feSeni pro jejich financovani.

Pracovni skupiny poskytuji PS pro financovani podklady o svych potfebach a planech. Na zaklad¢ téchto
informaci PS pro financovani pfipravuje odpovidajici finanéni modely. KZS jsou v piimém kontaktu s &leny
PS pro financovani, ktefi jim poskytuji informace o moznostech financovani.

1. Zavér

Evaluace se zamétila na analyzu efektivity ¢innosti fingovani pracovnich organtit MAP IV, zptisobu fizeni
a spoluprace jednotlivych organi. Ziskana data potvrzuji, Ze souCasny model organizacni struktury je
stabilni, funkéni a efektivné podporuje dosazeni cili projektu, pricemz dobfe nastavena organizacni struktura
MAP vyrazné ptispiva k prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktéri z uzemi ORP Kralovice do
planovani a aktualizace mistniho ak¢niho planu. Realizacni tym stavi na zkuSenostech z predchozich
projektd, coz zajistuje kontinuitu a efektivni vyuziti zdroji pti zkvalithovani vzdélavani v matetfskych
a zakladnich skolach prostfednictvim implementace akénich plant.

Klicova zjiSténi evaluace:

1. Organizacni struktura prokazala svou pruznost a efektivitu. Diky jednoznacné stanovenym rolim
a odpovédnostem jednotlivych slozek, zejména RV MAP IV. a RT MAP IV., bylo mozné zajistit

Vv w

efektivni koordinaci aktivit a uspésné dosdhnout vytycenych cilii projektu.

2. Komunikaé¢ni strategie mezi jednotlivymi organy projektu MAP IV. je navrZena systematicky
a efektivné. Zahrnuje jasné komunikacéni kanaly a pravidelny tok informaci mezi vSemi
z&astnénymi stranami, jako jsou RV MAP IV., PS a RT MAP IV. Kli¢ové nastroje komunikace
zahrnuji pravidelné setkani, elektronickou korespondenci a sdileni dokumentace prostfednictvim
databazi a planovacich systémt.. RT MAP IV. peclivé dohlizi na dodrzovani této strategie, aby byla
zajisténa transparentnost a véasna komunikace o vSech dilezitych aspektech projektu. Diky tomu
jsou Clenové platformy MAP vcéas informovani o aktualnich aktivitach, zménach a dulezitych
rozhodnutich, coz prispiva k plynulé spolupraci napiic celym projektem.

3. Zasadni podil na Gspéchu méla oteviena a transparentni komunikace, ktera byla podpoiena dobie
zpracovanou komunikacni strategii. Ta zajistila pravidelna setkani, efektivni tok informaci a vyuziti
modernich komunikaé¢nich nastroji, coz vedlo k vysoké mife zapojeni a informovanosti vSech ¢leni
i kli¢ovych aktérti v tizemi.
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4. Clenové RV, RT a PS MAP 1V. prokazali velmi dobrou troveii odbornosti a bohaté zku$enosti
V oblasti vzdélavani, coz se ukéazalo jako klicové pfi feSeni ndrocnych a komplexnich tkold, které
projekt vyzaduje. Jejich znalosti a dovednosti umoznily efektivni zvladani vyzev spojenych
S planovanim, implementaci a vyhodnocovanim projektovych aktivit. Velkou vyhodou je, Ze systém
fungovani organizaéni struktury vychazi z diive zavedeného a ovéfeného modelu, coz zajistuje
kontinuitu procesti a hladkou navaznost na predchozi faze projektd. Tento provazany pfistup nejen
posiluje stabilitu projektu, ale také umoziuje efektivnéjsi sdileni zkuSenosti mezi aktéry a zvysuje
zapojeni Skol a dalSich relevantnich partnert z uzemi ORP Kralovice. Diky tomu je mozné
efektivngji reagovat na aktualni potieby skol a jejich ztizovatelli a dosahovat cilti projektu s vysokou
mirou kvality.

5. Na prvnim prezenénim setkani RV MAP IV. bylo zji§téno, Ze pracovni vytizenost pedagogti a Sirsi
profesni angazovanost odbornikli mezi ¢leny muaze ovlivnit jejich pravidelnou ucast na jednanich
a aktivni zapojeni do diskuzi a rozhodovacich procest. Tento faktor podtrhuje oprédvnénost
a efektivitu vyuziti koresponden¢niho hlasovani jako praktického nastroje pro zajisténi kontinuity
rozhodovani a zapojeni vSech ¢lend.

6. U PSpro financovani se doporucuje pokracovat v monitoringu finanéniho ¢erpani, podporovat dalsi
opatieni ke snizeni administrativni zatéze Skol a pravidelné aktualizovat Ak¢ni plany na zakladé
prabézné evaluace a zpétné vazby.

7. Pro optimalizaci PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci se doporucuje, aby byl vytvofen konkrétniho mechanismu pro pravidelnou prezentaci
ptikladd dobré praxe na setkanich pracovni skupiny a mezi Skolami. Je vhodné, aby PS intenzivnéji
spolupracovala s externimi odborniky a akademickymi institucemi, které by mohly pfinést nové
vyzkumné a teoretické pristupy k modernim didaktickym formam. To by mohlo podpofit inovativni
pristupy a metodiky, které by odpovidaly aktualnim trendiim ve vzdélavani.

Zaveér

Zhodnoceni pribehu projektu ukazalo, ze zvolena organizacni struktura a systém fizeni byly ve sledovaném
obdobi vysoce efektivni. Komunikacni strategie je dobfe nastavena a kompetence a role jednotlivych organti
jsou vhodné definovany. VSechny organy fungovaly vzajemné provazané a prispély k uspésné realizaci
projektu. Jednim z nejvyznamnéjSich pozitivnich zjisténi evaluace je, ze budovani soucasné organizacni
struktury na zakladé zkuSenosti z pfedchoziho projektu bylo velmi ptinosné.

Doporuceni

Pro dlouhodobé zajisténi GspéSnosti projektu je klicové zachovat efektivni systém fizeni a pravidelné
vyhodnocovat vykonnost a funkénost jednotlivych organt. Duraz by mél byt kladen na adaptaci procest
podle aktualnich potieb a na zakladé dat z pribéznych evaluaci. Zasadni je také udrzet vysokou miru zapojeni
¢lenti do projektovych aktivit a soucasné minimalizovat administrativni zatéz. Tim se vytvoii prostor, aby se
¢lenové mohli plné soustfedit na vyuziti svych odbornych znalosti a zkuSenosti pii naplilovani stanovenych
cila projektu.
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IV. Zdroje
. Zapisy Z jednani pracovnich orgdnid MAP V., v¢. ptiloh
. Prezencni listy z jednani pracovnich organit MAP IV.
. Organizacni struktura MAP V., verze €. 1.0, 11.2024, v¢etné ptiloh
. webové stranky projektu MAP - https://www.kralovice.mapplzensko.cz/index.php

V. Piilohy

Jmenovity seznam &lentt RV MAP 1V.
Jmenovity seznam ¢lentt RT MAP V.
Jmenovity seznam ¢lenti PS a Pods

Ao eE

Jmenovity seznam ¢lentt KZS

Schvalil Ridici vybor MAP IV. jako aktuélni platnou verzi ¢. 1.0, X11.2024

V Kralovicichdne .................

Ing. Miroslav Trnka, predseda Ridiciho vyboru MAP IV.

Stranka 17 z 22


https://www.kralovice.mapplzensko.cz/index.php

* ¥ x

*
*
*

M Spolufinancovano
NG Evropskou unii

JMENOVITY SEZNAM CLENU Ridiciho viboru MAP 1V. (RV MAP 1V.) s platnosti k 20.11.2024

Nazev organu

Titul, jméno a piijmeni
¢lena

Nazev zastupujiciho subjektu

Ridici vybor MAP IV.

Baborova Hana, Mgr.

Masarykova zakladni $kola a mateiska §kola v Zihli

Bestova Veronika. Mgr.

Fyzické osoba

Cutik Radek, Ing.

Stfedni Skola, Kralovice, nam. Osvobozeni 32

Dolezalova Eva, Mgr.

Zakladni $kola a Matetska skola Kozojedy, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

Dykova Anna, Mgr.

Obec Dobiic¢; Zakladni skola Dobfic, okres Plzen - sever, prispévkova organizace

Chocholova Pavla, Mgr.

NPI CR, krajské pracovisté Plzen

Jindrova Eva, Ing.

Utvar koordinace evropskych projektii mésta Plzng, p. o.

Kaasova Jitka, Bc.

M¢sto Kralovice, Dim déti a mladeze Pohodacek Kralovice, pfispévkova organizace

Kisa Milan, DiS.

Zakladni umélecka skola Plasy, piispévkova organizace

Marek Lubos, Bc., DiS.

Zakladni umélecka Skola Kralovice, okres Plzen-sever

Masinda Petr, Ing.

Krajsky urad Plzenského kraje

Molcarova Marie, Mgr.

Zakladni Skola Plasy, okres Plzen-sever,

Nosek Bohumil, Mgr.

MSMT CR, IPs Stiedni ¢lanek podpory MSMT

Pasek Josef, RNDr.

MAS Svétovina 0.p.s.

Pech Vlastimil, Bc.

Obec Vyrov

Plamitzerova Jindra, Mgr.

Zakladni skola Pivonka

Pluhatovéd Nadézda, Mgr.

Zakladni skola Kazné&jov, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

Prantner Jifi, Ing.

Mg¢sto Plasy

Sixtova Eva, Mgr.

Zakladni $kola a Matetska skola dr. Eduarda Benese, Kozlany, okres Plzen-sever,
piispévkova organizace

Skalicka Hedvika, Bc.

Mésto Kralovice

Trnka Miroslav, Ing.

Meésto Kralovice

JMENOVITY SEZNAM CLENU Realiza¢niho tymu MAP IV. (RV MAP IV.) s platnosti k 20.11.2024

Nézev orginu

Titul, jméno a piijmeni ¢lena

Funkce

Mgr. Lenka Klabackova, MBA

Projektovy manazer, administrativni pracovnik

Ing. Katefina Kuklikova

Finan¢ni manazer, administrativni pracovnik

Ing. Miroslav Trnka

regionalniho Skolstvi
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Realiza¢ni tym MAP
V.

Bc. Hedvika Skalicka

Koordinator spadovosti skol ORP

Mgr. Milada Slikova

Vedouci pracovni skupiny pro rovné prilezitosti

Mgr. Hana Baborova

Vedouci pracovni skupiny pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
vedouci podskupiny-sekce ¢tenaiska gramotnost

Mgr. Vlasta Holotova

Vedouci pracovni podskupiny pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
— sekce matematicka gramotnost

Ing. Renata Kubikova

Vedouci pracovni skupiny pro financovani

Bc. Monika Lalakova

Vedouci pracovni skupiny pro dalsi témata — piedskolni
vzdélavani

Ing. Jan Sroub

Odbornik z praxe ve vyuce — oblast inovativni metody vyuky

Ing. Vladislav Lang

Odbornik z praxe ve vyuce — oblast inovativni metody vyuky

Mgr. Tereza Houskova

Evaluator MAP

Koordinator $koly — 1 osoba zastupce kazdé zapojené Skoly do projektu MAP 1V., celkem 22 subjekti

JMENOVITY SEZNAM CLENU Pracovnich skupin MAP V. (PS) s platnosti k 20.11.2024

Néazev pracovni Titul, jméno a piijmeni Néazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Ing. Renata Kubikova Mgsto Kralovice, odbor ekonomicky Vedouci
Ing. Miroslav Trnka Mésto Kralovice, odbor $kolstvi a obecni tifad Zzivnostensky Clen
Ing. Jifi Prantner Mésto Plasy Clen
Mgr. Jana Prisova Zakladni skola Plasy, okres Plzeii-sever, Clen
Pracovni skupina pro | Ing. Katefina Kuklikova Realiza¢ni tym MAP IV., Mésto Rokycany Clen
financovani Mgr. Lenka Klabackova, Realiza¢ni tym MAPIV., Mésto Rokycany Clen
MBA
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Nazev pracovni Titul, jméno a piijmeni Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Mgr. Milada Slikova Zakladni skola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever Vedouci
Mgr. Vlasta Holcingrova Masarykova zakladni 8kola a mateiska $kola v Zihli Clen
Mgr. Lenka Klabackova Realiza¢ni tym MAP IV., Mésto Kralovice Clen
Pracovni skupina pro | Mgr. Jana Klisova Zakladni skola Marie Uchytilové Kralovice Clen
rovné prileZitosti Monika Kurucovd, DIS Mésto Kralovice, OSPOD Clen
PhDr. Irena Piikazska Pedagogicko-psychologicka poradna, Plzeti, Castkova 78, pracovité Plzen-sever | Clen
Nazev pracovni Titul, jméno a piijmeni Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Bc. Monika Laldkova Matetska Skola Plasy, okres Plzen-sever Vedouci
Bc. Hedvika Skalicka Mésto Kralovice, odbor $kolstvi a obecni ufad Zivnostensky Clen
Pracovni skupina pro Iﬁfgf&gﬁg{/?va Matetska Skola Obora, okres Plzen-sever Clen
predskolni vzdélavani . Zakladni $kola a Matefska $kola dr. Eduarda Benese, Kozlany, okres Plzeni-sever, .
Lenka Kozlerova v . . Clen
ptispévkova organizace
Veronika Pulcova Masarykova zakladni §kola a matefska $kola v Zihli Clen
Mgr. Tereza Kubrtova Masarykova zakladni §kola a matefska $kola v Zihli Clen
Nazev pracovni Titul, jméno a prijmeni | Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
skupiny ¢lena
Mgr. Hana Baborova Masarykova zakladni $kola a matefska §kola v Zihli Vedouci
Mgr. Nadézda Pluhatova Zakladni skola Kaznéjov, okres Plzen — sever, piispévkové organizace Clen
Mgr. Veronika Bestova Masarykova zakladni §kola a matetska $kola v Zihli Clen
Pracovni skupina pro L Zakladni $kola a Mateiska $kola Kozojedy, okres Plzeni-sever, ptispévkova «
podporu mol(;erniIZh Mgr. Eva Dolezalova organizace jedy prisp Clen
didaktickych forem | Mgr. Marie Molcarové Zakladni skola Plasy, okres Plzeii-sever, Clen
vedoucich k rozvoji | Ing. Vlasta Holotova Zakladni $kola Plasy, okres Plzen-sever, Clen
kli¢ovych kompetenci Mgr. Tereza Kubrtova Masarykova zakladni $kola a mateiska §kola v Zihli Clen
Mer. Iva Stdpanska Zakladni $kola Marie Uchytilové Kralovice Clen
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K

JMENOVITY SEZNAM CLENU Pracovnich podskupin MAP 1V. (Pods) s platnosti k 20.11.2024

gramotnost

Nazev pracovni Titul, jméno a Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
podskupiny prijmeni ¢lena
Pracg:s;)gggzl;ﬂpma Ing. Vlasta Holotova Zakladni skola Plasy, okres Plzen-sever, X;&?ﬁ; C};iny
modernich Mgr. Tereza Kubrtova | Masarykova zékladni $kola a matefské §kola v Zihli Clen
didaktickych forem | Mgr. Iva Stépanska Zakladni §kola Marie Uchytilové Kralovice Clen
vedoucich k rozvoji
klicovych kompefencrl Mgr. Hana Baborova Masarykova zakladni §kola a mateiska $kola v Zihli Clen
— sekce matematicka
gramotnost
Nazev pracovni Titul, jméno a Nazev zastupujiciho subjektu Funkce
podskupiny prijmeni ¢lena
Mgr. Hana Baborova Masarykova zakladni $kola a mateiska §kola v Zihli Vedouci_
Pracovni podskupina podskupiny
pro podp,oru Mer. Iv\Iad’eZda Zakladni skola Kaznéjov, okres Plzen — sever, piispévkova organizace Clen
modernich Pluhatova
didaktickych forem | Mgr. Veronika Bestova | Masarykova zékladni §kola a matefska $kola v Zihli Clen
vedoucich k rozvoji | Mgr. Eva Dolezalova Zékladni $kola a Mateiska $kola Kozojedy, okres Plzeii-sever, piispévkové organizace | Clen
klicovych kompetenci
— sekce Ctenarska Mgr. Marie Molcarova | Zakladni $kola Plasy, okres Plzen-sever, Clen
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JMENOVITY SEZNAM CLENU Koordinatori/zastupci §kol MAP 1V. (KZS) s platnosti k 20.11.2024

Titul, jméno a p¥ijmeni KZS

Nazev zastupujiciho subjektu

Mgr. Hana Baborova

Masarykova zakladni $kola a mateiska §kola v Zihli

Monika Kalova, DiS.

Mateiska Skola Chti¢, okres Plzen — sever, piispévkova organizace

Kristyna Lavi¢kova, DiS.

Mateiskd Skola Kaznéjov sidlisté, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace

Marka Cermanova

Mateiska Skola Kralovice

Sona Mouleova

Matetska Skola Manétin, prispévkova organizace

Lenka Svarcova Prochazkova

Mateiska skola Obora, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

Bc. Monika Laldkova

Mateiska Skola Plasy, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

Mgr. Katetina Mar§anova

Zakladni skola a Matetska skola Bezverov, okres Plzeii-sever, piispévkova organizace

Megr. Eva Sixtova

Zékladni Skola a Matetska Skola dr. Eduarda Benese, Kozlany, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

Mgr. Eva Dolezalovd, MBA

Zakladni skola a Matetska skola Kozojedy, okres Plzen-sever, prispévkova organizace

Mgr. Jiti Hladik

Zakladni §kola a Matefska Skola Ludvika Ocenaska Dolni B&la, ptispévkova organizace

Mgr. Helena Pankova

Zakladni skola a mateiska skola Mladotice, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

Mgr. Sérka Haalova

Zakladni skola a Matefska Skola NecCtiny, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace

Megr. Anna Dykova

Zékladni Skola Dobii¢, okres Plzen-sever, prispévkova organizace

Mgr. Nadézda Pluhatova

Zakladni skola Kaznéjov, okres Plzen-sever, prispévkova organizace

Mgr. Iva Stépanska

Zakladni skola Marie Uchytilové Kralovice

Mgr. Vladimir Cimler

Zakladni skola Manétin, pfispévkova organizace

Ing. Bc. Jana Stiihavkova

Zakladni skola Pivonka

Mgr. Jana Prsova

Zakladni skola Plasy, okres Plzen-sever,

Mgr. Milada Slikové

Zakladni skola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever

Be. Lubo$ Marek, DiS.

Zakladni umélecka Skola Kralovice, okres Plzen-sever

Milan Kiisa, DiS.

Zakladni uméleckd skola Plasy

Digitalné podepsal Miroslav Trnka
Datum: 18.12.2024 11:02:44 +01:00

Stranka 22 z 22




		2024-12-18T11:02:44+0100




